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La conception intégrée
Daniel Forgues, professeur MOAQ

Projets en conception intégrée
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Agenda

• Qu’est-ce que la construction durable?
• Pourquoi la CI?
• Comment se déroule la CI?
• Quelles sont les conditions gagnantes 

pour la CI? 

Qu’est-ce que la construction 
durable?

Définition du développement durable
• « Accomplissement d’une meilleure qualité

de vie par l’utilisation efficace des 
ressources, tout en réalisant un progrès 
social continu, en maintenant une 
croissance économique stable et en 
respectant l’environnement »
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Qu’est-ce que la construction 
durable?
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Qu’est-ce que la construction 
durable?

Définition de la Construction durable
• La pratique qui vise à accroître l’efficacité d’une 

construction et de son site à utiliser l’énergie, 
l’eau et les matériaux, et à réduire les impacts
du bâtiment sur la santé et l’environnement, par 
une meilleure intégration, conception, 
construction, opération et entretien pour tout son 
cycle de vie
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Qu’est-ce que la construction 
durable?

La maison Audubon
• 1989-1992
• Édifice abandonné à

New-York
• Conception intégrée
• 62% plus efficace
• 9% plus cher
• 80% déchets recyclés
• Serait LEED Platine

Pourquoi la CI?
Une vision partagée
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Pourquoi la CI?
La prise de décision efficace

Pourquoi la CI?
Le 1: 5: 200

200
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Pourquoi la CI?

Contexte de la construction durable
• Un souci qui dépasse le cadre du bâtiment
• Des projets plus complexes
• Un plus grand nombre d’intervenants

FAISABILITÉ

PLANNING

CONCEPTION

CONSTRUCTION

LIVRAISON

=

Pourquoi la CI?
Le problème: le fractionnement
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Pourquoi la conception intPourquoi la conception intéégrgréée ?e ?

Approche standardApproche standard-- ssééquentiellequentielle

préliminaires/ingénieurs dessins exécution soumissionsdevis

chantier/entrepreneur

structure méc/élect intérieurs

faisabilité/promoteur programmation conception/architectes

projet

plans/paysagistes

opérateurs- O/Musagers en 
taban…$$!

doesn’t

fit ! $$

doesn’t

fit ! $$

doesn’t

fit ! $$

préliminaires/ingénieurs dessins exécution soumissionsdevis

chantier/entrepreneur

structure méc/élect intérieurs

faisabilité/promoteur programmation conception/architectes

projet

plans/paysagistes

opérateurs- O/Musagers en 
taban…$$!

doesn’t

fit ! $$

doesn’t

fit ! $$

doesn’t

fit ! $$

Pourquoi la conception intPourquoi la conception intéégrgréée ?e ?

Approche intApproche intéégrgrééee-- simultansimultanééee

faisabilité/ programmation conception

projet

préliminaires dessins exécution soumissionsdevis

chantier

structure méc/élect intérieurs

plans

architectes
ingénieurs

paysagistes
entrepreneur

promoteur
usagers

opérateurs 
O/M

opérateurs

faisabilité/ programmation conception

projet

préliminaires dessins exécution soumissionsdevis

chantier

structure méc/élect intérieurs

plans

architectes
ingénieurs

paysagistes
entrepreneur

promoteur
usagers

opérateurs 
O/M

opérateurs
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Comment se déroule la CI?

Dessins
d’exécution

Dessins
d’exécution

Construction 
supervision

Construction 
supervision

Appel
d’offre et 

négociation

Appel
d’offre et 

négociation

Définition
du projet

Définition
du projet

Développement
de concept 

Développement
de concept conceptionconceptionAvant

projet
Avant
projet

Base Conception Construction

Comment se déroule la CI?
Les itérations en amont!
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Comment se déroule la CI?
Le cycle itératif

Source: Thiry 2002

Source: :Löhnert 2003

Review
Functional
Program,
establish

preliminary
targets

Assemble the
design team;

identify
missing

specialties

Develop a
conventional

reference
design

Assess
conditions of
site and any

existing
structures

Develop
Concept
Design

Monitor actual
performance;

optimize
performance

 Performance targets for:
�  Non-renewable resources,
�  Environmental Loadings,
�  indoor env. quality,
�  Long-term performance
�  Functionality,
�  Social & economic issues

Preliminary
ventilation,
heating and

cooling
design

Hold a
kick-off
Design

Workshop

Design
Workshop

Design
Workshop

Design
Workshop

Design
Workshop

Job
meetingsJob

meetings

Job
meetings

Job
meetings

Consider site
development

issues

Select
building
structure

type

Develop
building

envelope
design

Develop
preliminary
daylighting,
lighting and

power design

Preliminary
ventilation,

heating
and cooling

design

Screen
materials for

environmental
performance

Complete
detailed

design and
contract

documents

Develop QA
strategy for
construction

and
operation

Complete
construction
above grade;

Commissioning

Site take-over,
existing building

decontamination &
deconstruction,
excavation and

Foundations

Decide on
design option

for final
development

Integrated
Design
Process

Larsson 2005

Note: Sequence of steps is
approximate and may vary
according to project needs

Use GBTool

PCI de IISBE:
une approche
intégrée

Processus de 
Conception 
Intégré
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Comment se déroule la CI?
Les acteurs

Faire au moins une charrette, 
atelier de travail court et intensif 
d’une ou deux journée;

Les spécialistes vont souvent 
présenter de nouvelles idées 
que le client et les concepteurs 
n’avaient pas mise sur la table;

Le client et les concepteurs 
peuvent avoir des discussions 
franches à propos de l’avant 
projet;

La possibilité de développer 
plus d’une option peut être 
considéré;

Comment se déroule la CI?
La charrette
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Comment appliquer la conception intComment appliquer la conception intéégrgréée ?e ?

1. Présenter les membres/disciplines

2. Échange ouvert sur le projet

3. Définir les règles du jeu

4. Établir les cibles (priorités de design)

5. Identifier un « animateur/coordonnateur »

6. Faire du scrum (time-boxing)

Comment se déroule la CI?
Les outils
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Les conditions gagnantes

Quelles sont les conditions 
gagnantes pour la CI? 

Les 3 essentielles
1. L’état d’esprit
2. Des cibles et 

objectifs clairs au 
départ!

3. Un plan de match 
partagé pour les 
atteindre

Les 3 importantes
• Une équipe engagée
• Les bons outils au 

bon moment
• Gérer votre temps


